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Fenomenologinis tyrimas

Mokslinis aprasymas to, kas tikrai iSgyventa.

e Kokybinis tyrimas;

e Mokslinés iSvados daromos remiantis intersubjektyviais, tikrais
iSgyvenimais.

kitokie projeklai



Kada fenomenologinj tyrima naudojame

e Kai norime suprasti reiskinius (pvz. kaip is tikryju iSgyvenamas asmeninis
efektyvumas).

e Kai norime suprasti klienty situacija (tiriant psichologinio klimato faktorius,
pvz. kankinanciy problemy saknis).

e Patirtiniy seminary metu (gilinamés j patvri

Tikslas — jzvelgti, kas tikrai vyksta, ir tada vidiné iSmintis pakuzda
tinkamiausia sprendima



Siek tiek apie tyrima

Tyrimo medZiaga — tekstai, aprasantys asmeninj patyrima.
10 teksty. 8 tekstai iS auksciausio lygio vadovy, 2 iS darbuotojy.
Klausimas, j kurj atsakinéjo:

papasakokite prasau, konkrety momenta ar laiko tarpa, kai jautétés

efektyvus ar efektyV|
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Tyrimo apie asmeninj efektyvuma
rezultatai

© kitokie projeklai



Asmeninis efektyvumas iSgyvenamas kaip rezultatyvus

s s VNV

samoningas atsakas j issukj

(ISSuikis - tai situacija, kuri pareikalauja sau ir kitiems reikalingo ar net
batino rezultato)

kitokie projeklai



Jis i8gyvenamas kaip intensyviy emocijy pilnas PFOCESas pereinantis
per:

krizés,
persilauzimo,
ikvépimo,
valingumo,

dziaugsmo dél pasiekiamy rezultaty
momentus.



Asmeninio efektyvumo potencialas siejamas su tinkama emocine

nuostata pasireigkiancia gebejimu neregresuoti kritiniais momentais ir
su gebéjimu tinkamai kaitalioti pilna susimobilizavima ir kokybiska
atsipalaidavima neprarandant budrumo.




Gebéjimas neregresuoti




Kaitalioti pilna susimobilizavima
ir kokybiska atsipalaidavima



Vadovams jy paciy asmeninis efektyvumas apima ir pavaldiniu

efek VU4, iSgyvenama savo kaip vadovo jtaka pavaldiniy
efektyvumui. |taka pasireiskia per formalios (statuso suteiktos) ir

neformalios (paremtos asmeninémis savybémis) vadovo galios
igyvendinima.



Pavaldiniy efektyvuma didina:

griezti, bet teisingi sprendimai pagal vadovo aigkia
vertybiy sistema, pagal siekiama rezultata, o ne pagal tai, kas buty
populiaru, malonu, ar leisty visiems kurj laika gerai jaustis ir iSvengti
nemaloniy jausmuy.
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Pavaldiniy efektyvuma didina tai, kad vadovas galia turi ir ja
igyvenda



o formalios (statuso suteiktos) galios jgyvendinimas jsakant,
paskatinant arba nubaudziant;

e asmeninés galios jgyvendinimas:
— gebéjimas atpazinti intervencijos reikalaujancias situacijas;
— gebéjimas jas teisingai jvertinti ir surasti sprendimo buda;
— gebéjimas priimti sprendima

— gebéjimas jgyvendinti sprendima, ,uzvedant" ir kitus, uzkreciant
Juos savo energija, motyvuojamus motyvuojant, _
nemotyvuojamus priverciant, samoningus pakvieciant.



Ugdyti asmeninio efektyvumo
potenciala:

- jtampos toleravimas;
- empatija ir jzvalga;

- atviras reagavimas;
- pagarba;

- gebéjimas keistis.



Puoseléti asmeninj efektyvuma skatinancia jmonés kultiira:

- tikslo siekimo kultara;
- pagalbos kulttra;
- emocijy nerdsiavimo kultdra.



Kada pats %eriausias laikas surasti
savas efektyvumo gelmes?






