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Darbas grugse vigy pirma buvo praétas vartoti psichoterapijoje ir psichologge mokymo
grupzse. Toky psichoterapijos ir mokymo grupikaip jos suprantamos dabar, pradzia siejama su
K. Lewin vardu. Jis vienas pinfy pastebjo, kad mokymas grugpe turi daug didesnes galimybes
nei individualus intelektualizuotas mokymas. K. liewnagrirejo grupje kaip visumoje
vykstartius procesus. Palaipsniui ir pats Zodis “gfupracetas vartoti ne kaip “grupzmoni”, o
kaip vyksmas. PavyzdZziui, sakoma “po grsippasijutau geriau”. Kaip matome Zodis “giup
suvokiamas kaip reiskinys, o ne kaip darinys. K.iretaip pat pastetjo, kad kiekvienas Zmogus
budamas grugge yra veikiamas grugs ir, kita vertus, kiekvienas Zmogus savo buvimikisegrupe

ir joje vykstartius procesus [73], arba, kaip teigia Sh. Thomps@j, [kiekvieno grupje esatiio
asmens elgesys priklauso nuo bendro ¢ggdgesio paterno ir kartu yra bendro paterno dahgp
yra &l nuolaties grugs dalyviy tarpusavio sveikos, kurios metu patiriama tarpusavio
priklausomyk. Tarpusavio priklausomybpatiriama tuo intensyviau, kuo intensyvesarpusavio
saveika. Bendraudami ir kartu dirbdami gdéspdalyviai derina savo norus ir poreikius, kurie
paprastai daugiau ar maziau skiriasi. Tad bendront metu jiems tenka savo norus suderinti.
Atitinkamai grugs susitikimy metu nusistovi ir grugs vertyles, darbo stilius, bendravimo normos.

Bendy grupes proces kontekste vyksta ir asmenybiniai procesai. @Gsugusitikimp metu
kiekvienas grugs dalyvis pradeda geriau suvokti savo paties norsggeba juos geriau iSreiksti.
Sh. Thompson [72] kaip nordinamikos pavyzdpateikia dviey, vienas kitam prieStaraujéin

nony - noro priklausyti grupei ir noro islaikyti savaitanomip - dinamilg. Pajadiant didesn
saugum gruggje ir geriaujsigmoninant savo jausmus vyksta ssvatskleidimo dinamika. Su sgv
atskleidimo dinamika susg kitas grups proceso elementas — emocinio tarpasmeninio rySio
dinamika: grups nariai geriau pajausdami save, kitus gsuparius ir bendrgrupss atmosfey, gali
pasirinkti ir adekvategremocinio reagavimo intensyvam

Apibendrinant tai, kas pasakyta, géspprocesus apibziame kaiptarp grups nariy vykstawiy
jvairaus gilumo ir atvirumo tarpusavio santykbei asmenini biseny kaitg, atsiskleiding ir
nuoSirdumo kokyds kaity, grupes ir individualiy tiksly suvokimo lygio, grugs vertybi; kaitg [9].
Grupes proces visuma vadinama grép dinamika [9]. Grugs dinamika suvokiama kaip madlus,
savaiminins reiskinys, nuolatos vykstantis bet kkgruje.

Priklausomai nuo grus tiksl ir pobadzio, grugs dinamikai skiriamas skirtingasmdesys. Kai
kurie autoriai teigia, kad grép procesg pasireiSkimo intensyvui galima sumazinti labiau
strukfiruojant grupgs darbo eig, tai yra sumazinant galimgbreikStis savaiminiams graje
vykstantiems procesams [32, 61]. Kiti autoriai izzjdad net ir aiSkiai struituojant grugs darla,
grupss dinamika vyksta, nors ir ne taip akivaizdziaiai#btokia forma [3, 34, 72]. PavyzdZiui,
strukfiruotoje mokymo gruige vyksta dalywy santykio su strukruotumu dinamika. Tad, kaip
teigia D.Jaques, “emogijpasaulis visada egzistuoja ir daro sa@abg, nepriklausomai nuo to, ar
mes;j tai kreipiame dmeg, ar ne” (34, p. 21).

Grupes dinamilg kaip reiskin D.P. Cartwright ir A. Zander vertina kaip viers didZiausy XX
amziaus atradig kuris padar didek jtakg Svietimo sistemai, darbo organizavimui, valsg/b
valdymui, tarpasmeniniams santykiams itipa Zzmogaus prigimties supratimui. Nenuostabu, kad
tyrimai Sioje srityjejgauna vis didesnreikSne. Grupy tyrimai prasiédjo nuo eksperiment
nagrirgjanciy individo elges grupje (XIX a. pabaiga). Tik &iau pradti grupes, kaip visumos,
tyrimai [9].

Pabgztina, kad autoriai kalba apie bet k@moniy sgmbir; kaip apie fenomey) kuriam dinga
grupss dinamika: darbo kolektyvas, trumpakaigrupe, klag ar specialius mokymo, asmergb



tobulinimo ar gydymo tiksl turinti gruge. D. P. Cartwright ir A. Zander surinko daug medbis
apie grups dinamik socialirese, darbo ir kitokiose grépe. Jie teigia, kad tai yra universsal
reiSkiniai, ldingi bet kokioms grugms.

Toliau aptarsime, kaip grép dinamikatakoja asmenyp

* % %

Visy pirma iSskiriamas akivaizdus grupypatumas: grup- tai socialinis mikrokosmas. Tai tarsi
gyvenimo modelis, kuriodéka grugs dalyviai, vig pirma giZztamo rySio pagalba, gali koreguoti
saws vaizd. Pastarojo proceso paaiSkinimui daznai vartojatags vadinamas Johari langas
(pagal autod Joe Luft ir Harry Ingman vardus) [52]. Sio "langktadratas A parodo atwir
asmenybs daj. Sis laukas simbolizuojaa tasmens elgesio stitkuri yra Zzinoma tiek paam
asmeniui, tiek kitiems grés nariams. Kvadratas B simbolizuoja ptidaasmenybs daj. Sis
laukas apibdina § asmens elgesio gritkuri Zinoma tik pgiam asmeniui ir kurios jis nengr
parodyti kitiems grugs nariams. Kvadratas C - tai paties asmens nesanegesio dalis, téau
kurig pastebi kiti Zmoés. Kvadratas D Zymi tai, kas nepgtama nei pdaam asmeniui, nei
pastebima aplinkini. Kartais Si sritis dar vadinama "gjd deme".

Schema Nr. 1. Asmerdgbelgesio sritis Zymintys JOHARI LANGAIL.
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Bet kokio grupinio darbo efektas - vieSojo "AS" refe prasipitimas, kuris vyksta grugpe
atskleidziant save, gaunantiZanygjj ry§ iS kity grupes nari; ir suvokiant ngisgmonintas savo
elgesio strategijas, kurias iSprovokuoja grupinioceso neapibztumas ir kurias kiti grugs nariai
padeda pastéb bei jsigmoninti. Tai, kad grugs procese kinta sa¥ suvokimas, patvirtina ir
tyrimai [42, 60, 61, 62, 78]. Pavyzdziui, V. Legas[42] pastebi, kad po bendravimo gis@
keiciasi sags suvokimo turinio ir strukiros ypatyks:

1. Saws suvokimo kognityvia strukiira tampa visybiSkesnlabiau integruota ir nuosekili.

2. Didéja sawes suvokimo strukiros kognityvinis suétingumas, formuojasi nauji Sios strakbs
komponentai.



3. Didéja sawes primimas, priimami ijsismoninami tie savo asmenydaspektai, kurie an&su
buvo atmetami ir neigiami. Atsiranda naujos ¢saguvokimo perspektyvos - Zmogus ima kreipti
déemeg j ankgiau ngsismonintus savo asmenydaspektus.

4. Keiciasi sags suvokimo strukiriniy komponeni hierarchir sistema, t. y., s@g suvokimo
standanj prioritetai ir y subjektyvi asmenin reikSnme. Pavyzdziui, Zzymiai didegnsubjektyvy
reikSne saws suvokime tiriamiesiemggyja tokia bazida asmenybs charakteristika kaip
asmenybs jega.

5. Saws suvokimas tampa maziau kategoriSkas, subtile§usokiant save, Zymiai suniga
kraStutinio tipo kriteriy pavartojimas.

Kita vertus, kity Zmoni buvimas Salia, tai ne tikvairiapusis veidrodis. Tai taip pat galingyb
susitapatinti su kitu Zmogumi, p&ginti suzinoti kito Zmogaus pati, vidine realyls ir suprasti
visa tai. Pastarieji dalykai tety packti iSsivaduoti nuo iliuzijos, kad tai, kas savaisigprantama
p&iam, yra savaime suprantama ir kitiems. Pagaskkad net p&us paprasiausius dalykus
Zmores supranta skirtingai irétito kyla daug nesusipratigrtarpusavio santykiuose, kasdieniniame
gyvenime bei darbe. Manoma, kad pastarieji procgsstinta didesnes pastangas suprasti vienam
kitg ir didesn tarpusavio palaikyg) mazina konkurengjj [2, 44, 80].

Grupeje tam tikg specifiSkung jgauna ir, atrodyt, tokie individuaiis dalykai, kaip savianakzir
saws atskleidimas. Vis pirma, ¢ia daug daugiau medzZiagos savianalizei negu indalidme
darbe. Taip yrad jau minréto jvairiapusiSko gztamo rysio ir dl daugjvairesny galimybiy savo
paties reakcijoms. Antra, atsiskleidimas kitiemsohéms yra daug intensyvesisaws iSreiSkimo
treniruot. Grupzje asmuo anksau ar \¢liau patiria, kad bnant su kitais Zmamis, svarbu save
iSreiksti aiskiai ir suprantamai. Taip pat, norido nenori, tenkasijaustij kita Zmog; ne tik jo
klausant, bet ir jam sakant. Tai galindyi8sivaduoti nuo kakjimo tik sau pdiam ir tuo pat metu
niekam. Kartu bet koks atsiskleidimas giepyra daug rizikingesnis, reikalaujantis daug daug
pastang ir sukeliantis didespjtampm, negu atsiskleidimas Zymiai saugesniame individoa
kontakte [9]. Intensyvaus tarpasmeninio santykigyvgnimas grugje padidina tarpasmeris
emaocires jtampos toleravimo lyjg

Emocinis katarsis grée sunkiau pasiekiamas, negu, pvz., individualiabendravime, nes
atsiskleisti grupje yra nesaugiau negu individualiame santykyjea Kirtus, jis bna intensyvesnis
ir subjektyviai vertingesnis, nes gig nariy reakcija suvokiama kaip daug falesrt negu
profesionalo pdmimo reakcija (manoma: “gaib profesionalo toks darbas”). G.Egan [19, 20]
teigia, kad atsiskleidimo grépe deka:

= pasiekiamas naujas bendravimo lassiygis;

*= sumazja bendravimo baig)

= Zmogus pradeda geriau suvokti save;

= atsiranda aktyvesnis santykis su aplinkiniais.

Apibendrintai tai galima pavadinti savo autonomgosadimu. Asmenis autonomijos pasiekiama
ir per jausng raisky, ir per tarpusavio konfrontagij Konfrontuojant atskleidZziama kitam tai, ko
jis/ji iki tol nezinojo apie save, demaskuojamasuwSirdus elgesys. Bendraigpaus, pati grupié
situacija jau yra iSbandymas kiekvienam gsumlalyviui, tarsi konfrontacija su jo to momento
galimykemis [19]. Asmenids autonomijos pozymis yra didesnis @awalaikymas, didesnis
pasitikejimas savimi: sprendimai priimami daugiau remiantidiniais argumentais, pagal savo
patirt, jausmus, tikslus, geriau suvokiant atsakognylz savo pasirinkimus, ¢@au priskiriant
atsakomyb dél jvairiy negkmiy ar £kmiy jvairioms iSorigms prieZzastims [42], pradedama
reaguoti spontaniSkiau, iSauga grsipnariy savigarbos lygis, padifh sugebjimas uzmegzti
artimus kontaktus [69].



Cia pamireti veiksniai, kuriy deka grug tampa efektyvi, literaroje vadinami grupi terapiniais
veiksniais [32, 34, 39]. Juos bandoinairiai aprasyti ir suklasifikuoti. Bene iSsamiaaisgrugs
terapinius veiksnius yra apeasl. D. Yaloma [32]. Jis iSskiria vienuolika gisgpteraping veiksniy:

Vilties skatinimas. Grugs dalyviai matydami kif patir§, jausdami vidinius procesus savyje,
pradeda suvokti galimybes keistis ir pasiekti stkslus.

Probleny universalumas. Daznai Zmgmngalvoja, kad tik jie turi vienokiar kitokig problens.
Tai mazinay pasitikéjima savimi, trukdo atsiskleisti. Gréje, dalinantis savo jausmais, mintimis
ir patirtimi, pastebima, kad panaSproblemy turi ir daugiau Zmomnj, ir tai nereiSkia, kad Sie
Zzmores yra menkaverai. Probleny universalumo pastéfimas leidZia geriau priimti jas kaip
gyvenimiskus, natalius, o ne kaip "nenormalius” dalykus, tik viendmogui ldingas silpnybes
ar neskmes.

Informacijos suteikimas. Dalyviai gauna informasijiS vadoy, iS savo patirties ir vienas i$
kito.

Altruizmo iSgyvenimas. Dalyviai, sggdami savo problemas, viena vertus, tampa jautkésni
problemoms, kita vertus, patiria nuogjrdupratim iS kity grupes dalyvij. Nemaziau svarbu
pasijusti galidiu paremti ir suprasti kit pajusti savo paramos kitam svarblai leidzia
visapusiSkiau priimti save, labiau pasitiksavo nuomone ir jausmais.

Socializacijosjgudziy lavinimas. IS bendravimo gréje praktikos iSmokstama atsiskleisti,
jsiklausytij kito grupes nario mintis ir jausmus, aiSkiatgtyti mintis, suteikti paramir pan.

Elgesio imitavimas. Stebint kitus grgonarius ir vaday, mokomasi iS5y patirties bei elgesio
ir stebima, koks elgesys yra efektyvus. Taip patgi@ma, kad tam tikras elgesys, jkpats Zmogus
iki Siol savyje slopindavo, yra raglus ir priimtinas.

Katarsis. Dalyviai iSgyvena gilius ir reikSmingpasismus, leidziafius iSsilaisvinti iS tam tiky
jtampy ir gynybiniy kompleks;.

Pirmines Seimos patyrimo korekcija. tBami grugje, grugs dalyviai jgauna galimyb
jsigmoninti, kad aplinkiniai daznai tapatinami su sapimminés Seimos atstovais if juos
reaguojama stereotipiSkai, kaip paprastai reagumjareavo Seimos narius, o ne pagal egeal
konkregig situacip.

Egzistencini duotybiy iSgyvenimas. Suvokiamos konkres savo laises ir atsakomyés
ribos, laiko bei fizinig galimybiy ribotumas.

Grupss sutelktumas (kohesis). Sis veiksnys suprantanags ksuma dalyl, skatinadiy
pasilikti grugje arba kaip grugs patrauklumas jos nariams. Gégpsutelktumas vertinamas kaip
butina efektyvios grugs silyga, padedanti laisviau ir lengviau atsiskleistipasidalinti net ta
patirtimi, kuri iki tol buvo slepiama.

Tarpasmeninis mokymasis. Tai géjgvykstaigiy tarpusavio santylgivisuma, @l kuriy grupss
dalyviai pradeda suvokti savo tarpasmeninio elgesrigsias puses, ribotumn netinkam elges,
sukeliani nepageidautinas kitzmoni reakcijas [39]. Grugs vadovas daznai net susilaiko nuo
perckto savo aktyvumo, kad grép nariai gadty mokytis vieni is Kity.

Nors I.D.Yalom Siuos veiksniugrardina kaip terapinius, jie taip pat galitbjvardinami kaip
asmenyb jtakojantys veiksniai. Be jokios abejm) turint galvoje pastaruoju metu vis ¢ahcia
grupiy jvairove, galima numanyti, kad jie skirtingo padvio grugse turi savo specifiSkumo.
Tatiau mums Siuo atveju svarbu konstatuaji ggzistaving ir Siame straipsnyje pateiktos
medZziagos pagrindu padaryti apibendrifiarprielaidy, kad bet kokio poidzio grugse vyksta
grupss dinamika, @ kurios kiekviena gru turi asmenyb jtakojartiy veiksni ir tokiu bidu
suteikia pagringlasmenybs pokyiams.



